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Kaj se boste naucili vtem modulu?

Modul obravnava digitalne vidike blagovne znamke delodajalca in njene pozitivhe ucinke
na zaposlovanje v gradbeni industriji.

I. Vkljucevanje digitalnih resitev v blagovno znamko delodajalca (uvod, pregled in
razlaga).

Uveljavljanje glasu zaposlenih in zagovornistva v gradbeni industriji.
. Nagrajevanje, priznavanje in proslavljanje zaposlenih.

. Usposobljenost in orodja za ocenjevanje za zaposlene in delodajalce v
gradbenistvu.
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l. Vkljucevanije digitalnih resitev v blagovno znamko delodajalca

1. Kaj je blagovna znamka delodajlca?

Blagovna znamka delodajalca je nacin zaposlovanja novih delavcev s promocijo podjetja kot dobrega
delodajalca. Zaradi tega je delodajalec blagovna znamka na trgu dela.

EMPLOYER BRANDING

2 VIR | P/

DELODAIJALEC UGLED OBLJUBA DELODAJALCA ZADRZANJE ZAPOSLOVANJE PRIVLACNOST
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l. VkljuCevanije digitalnih resitev v blagovno znamko delodajalca

2. Kako gradite blagovno znamko delodajalca

e Ustvarite kreativne zaposlitvene oglase z

obljubo delodajalca (EVP). EMPLOYER
e Odgovorite vsakemu kandidatu. + BIRANDING
* Ponudite ugodnosti, ki bodo pritegnile + In

kandidate za zaposlitev v gradbenistvu. : = MIN

* Promovirajte in obljubljajte samo tisto, kar
velja za vase podjetje!

Vir: https://www.youtube.com/watch?v=Zka9sbktfV8



https://www.youtube.com/watch?v=Zka9sbktfV8
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l. VkljuCevanije digitalnih resitev v blagovno znamko delodajalca

3. Kaj je obljuba delodajalca (Employee Value Proposition - EVP)?

Kaj

Edinstven nabor ugodnosti, ki jih zaposleni prejme v kandidati
zameno za hjegove vescine, sposobnosti in izkusnje. zelijo’

* Dober EVP je del blagovne znamke delodajalca.

e Sporocati mora vrednote in kulturo delodajalca. el Cesavasa
* Prednosti so vidne v predanih, srecnih in potrebuje? ne ponuja?

ucinkovitih zaposlenih po konkurencni ceni.
* |zboljsanje ugleda podjetja v oceh potrosnikov.

Obljuba delodajalca Nike: “Vodimo. Izumljamo.
Dostavljamo. Uporabliamo moc sporta, da premikamo
svet.”

Vir: What an employee value proposition can bring to your brand - B2B News Network (b2bnn.com)



https://www.b2bnn.com/2019/10/employee-value-proposition/
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4. Obljuba delodajalca (EVP)

Nekatere obljube najbolj privlacnih
delodajalcev na svetu :

e Zavezanost k raznolikosti in vklju¢evanju

* Navdihujo¢ namen

* |novacije

* Strokovno usposabljanje in razvoj

* Prilagodljivi delovni pogoji (delo na daljavo)

* Priloznosti za osebni razvoj

* Dobro pocutje zaposlenih

e Ravnovesje med delom in zasebnim
Zivljenjem

Kako to upostevate v vaSem podjetju?
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l. Vkljucevanije digitalnih resitev v blagovno znamko delodajalca

5. Digitalni vidiki obljube delodajalca (EVP)

Digitalizacija v gradbenistvu prinasa navdusujoce
novosti.

S tem, ko potencialnim zaposlenim ponudite
moznost izkoriS€anja napredne tehnologije, kot je
npr:

* internet stvari (loT),

e od stroja do stroja (M2M),

* in moznost 3D-tiskanja gradenj

lahko pritegnete mlade, ki jih zanima najnovejsi
tehnoloski napredek.

Vir: https://www.youtube.com/watch?v=mcKxJkhNp-c



https://www.youtube.com/watch?v=mcKxJkhNp-c
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l. VkljuCevanije digitalnih resitev v blagovno znamko delodajalca

6. Digitalna kampanja na druzbenih omrezjih

Dobro premisljena digitalna
kampanja bo potencialnim

Kot bi se igral z

zaposlenim dala vedeti, da Eogc?(ami
zaposlujete. Se bolj pa jim bo |§éE SE G |
dala vedeti, da ste odlicen

delodajalec.

Oglejte si primer mocnih
inovativnih sporocil, potisnjenih
v digitalno kampanjo gradbenega
podjetja v Sloveniji. 2
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l. VkljuCevanije digitalnih resitev v blagovno znamko delodajalca

7. 1zboljsanje blagovne znamke delodajalca v gradbenistvu

* Povezite svojo vsebino z ESG (okoljsko, druzbeno in Okolje , _ .
. . . emisije poraba ravnanje z odpadki upravljanje z
korporativno upravljanje)—> ()2 toplogrednih plinov _vode viri
° Prl praVIte pOd porno V|de0 Vseblno Eﬁ rpr:';:::)al;/:\,nje minerali ucinkovita raba virov recikliranje
(primer: https://www.youtube.com/watch?v=-ssYPIxsom0 )
Druzbeno
raznolikost in zdravje in dobro pocutje nacrtovanje dediscine
3 YouTube ashville X Q ¢ . EOE OQ @ druibena
e L‘ 5 vklju¢enost
SSSSS = vplivnaskupnost izobraZevanje in spretnosti nacrtovanje odziva na
sssssssssssss L | . . . .
in vkljucevanje izredne razmere
e Upravijanje
Wt e strategije politike ustanovitev upravnega  javno narocanje
- nlp_Qrﬂ organa
CCCCCCCCC M prodaja upravljanje  sodelovanje z raznolikost,
AAAAAA e - dobavne zainteresiranimi enakost in etika
RS EEE Yow 1o Offload a Freight | verige stranmi

- @I Train in 3hrs and Avoid a... ;

216K views * 1 month ago



https://www.youtube.com/watch?v=-ssYPIxsom0
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l. VkljuCevanije digitalnih resitev v blagovno znamko delodajalca

8. Podatkovno spremljanje blagovne znamke delodajalca

Digitalizacija procesa zaposlovanja omogoca
merjenje:

- uporabe socialnih medijevy,

- podobe blagovne znamke delodajalca,

- menjalnega razmerja,

- stroSkov zaposlitve.

Na podlagi podatkov lahko sprejemate boljse
odlocitve o trzenju blagovne znamke
delodajalca.

VIr: https://depositphotos.com/220301488/stock-illustration-business-
characters-in-a-presentation.html



https://depositphotos.com/220301488/stock-illustration-business-characters-in-a-presentation.html
https://depositphotos.com/220301488/stock-illustration-business-characters-in-a-presentation.html
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9. Virtualno zaposlovanje

Virtualno zaposlovanje je alternativa
osebnemu zaposlovanju in je v svetu po
pandemiji covida-19 vse pogostejse.

Z virtualnim/oddaljenim zaposlovanjem je
mogoce preiti s ciljnih skupin na bolj
raznoliko in ustreznejso skupino
potencialnih zaposlenih.

Vir: https://www.youtube.com/watch?v=saDeqlGi B8



https://www.youtube.com/watch?v=saDeqLGi_B8
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l. VkljuCevanje digitalnih resitev v blagovno znamko delodajalca

10. Studija primera CASE STUDY

* V Sloveniji se je 2019 zacela gradnja Drugega tira (velik gradbeni projekt nagrajen 2019)

e Glavniizvajalec: mednarodno gradbeno podjetje iz drzave izven EU, ki v Sloveniji ni bilo
poznano (YAPI MERKEZI iz Turcije).

* Visoka stopnja zaposlenosti, razpolozljivih gradbenih delavcev v Sloveniji ni.

KJE ISKATI IN KAKO ZAPOSLITI KLJUCNE STROKOVNJAKE IN PODPORNO OSEBJE
S PODROCJA GRADBENISTVA?

e Sprejeta odlocitev: zunanji izvajalec Adecco, agencija za zaposlovanje, iSCe kader za
zaposlovanje belih in modrih ovratnikov.

e Zacela se je digitalna kampanja na izbranih druzbenih omrezjih. Ustvarili so ciljno spletno
stran za promocijo mednarodnega podjetja. Objavljajo zgodbe, ki jih delijo, kot so:
navdusenje delavcev, da so del tako velikega gradbenega projekta, dobri delovni pogoiji, :?gr'kezi
konkurencne place, odlicna kuhinja z jedmi domacega izvora.

* Facebook skupina za delavce (tudi v sosednjih drzavah), ki uporabljajo zasebno omrezje
iskalcev zaposlitve.

* Vsa prosta delovna mesta so bila zasedena.
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. Glas in zagovornistvo zaposlenih v gradbeni industriji

1. Zagovornistvo zaposlenih

Zagovornistvo zaposlenih je nacrtovan in organiziran nacin,

da zaposleni postanejo zagovorniki blagovne znamke podjetja
in blagovne znamke delodajalca. w ey

Awareness

Consideration

u,r./

Word-of-Mouth

Za uspesno zagovornistvo zaposlenih je potrebno:

e previdno izbrati zagovornike,

e ustvariti smernice za splet ali pripraviti vsebino za skupno
rabo,

* zaupati zaposlenim,

* meriti rezultate in jih sporocati zagovornikom,

e uporabiti orodja, ki so zasnovana za zagovornistvo
zaposlenih. s : ——

Vir: https://www.certusrecruitment.com/blog/2021/01/how-employee-
advocacy-can-benefit-your-business?source=google.si ,

What Is Employee Advocacy and Does It Really Work? |

Sprout, https://digitalni.manever.si/storitve/oglasevanje-facebook-instagram/



https://www.certusrecruitment.com/blog/2021/01/how-employee-advocacy-can-benefit-your-business?source=google.si
https://www.certusrecruitment.com/blog/2021/01/how-employee-advocacy-can-benefit-your-business?source=google.si
https://sproutsocial.com/insights/what-is-employee-advocacy/
https://digitalni.manever.si/storitve/oglasevanje-facebook-instagram/
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2. Prednosti zagovornistva zaposlenih za zaposlovanje

Izboljsa se kultura podjetja

Spodbujati zaposlene, da svetu sporocCijo, kako je delati v
podjetju, pomeni sprejemanje dobre kulture podjetja, ki jo zelite
Siriti.

PovecCano zadrzanje ze zaposlenega osebja

Novi zaposleni dobijo predstavo, kako je delati v podjetju.
Podjetju bodo ostali lojalni in poveca se moznost, da bodo v
podjetju ostali.

Poveca se stevilo zainteresiranih ustreznih kandidatov

Dobra podoba o podjetju kot delodajalcu poveCa moznosti, da
podjetje neposredno kontaktirajo ustrezni kandidati, ki Zzelijo
delati v podjetju.

Vir: https://www.youtube.com/watch?v=Fqvy3tc-rM0



https://www.youtube.com/watch?v=Fqvy3tc-rM0
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. Glas in zagovornistvo zaposlenih v gradbeni industriji

3. Vasi zaposleni kot trzni kanal za blagovno znamko delodajalca

* Spodbujajte svoje zaposlene, da Sirijo dober
glas o vasem podjetju.

* Uporabite druzbene medije za deljenje o R
vsebine o podjetju. Pripravite objave na B R\
druzabnih omreZjih, ki jih bodo vasi R ) REFER
zaposleni lahko vseckali in delili s svojim
omrezjem.

* Pozanimajte se, katere druzbene medije
uporabljajo vase skupine zaposlenih in
kako jih uporabljajo.

a friend!

Vir: https://depositphotos.com/317135688/stock-illustration-refer-a-friend-
gradient-vector.html



https://depositphotos.com/317135688/stock-illustration-refer-a-friend-gradient-vector.html
https://depositphotos.com/317135688/stock-illustration-refer-a-friend-gradient-vector.html
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Il. Triggering Employees Voice and Advocacy

4. Digital influencers — who are they

A digital influencer is a digital media content
creator who uses his/her media platforms to
influence audience behavior both online and
offline.

Among the employees who are your advocates,
there may be some, who have the potential to
become influencers.

https://depositphotos.com/183764172/stock-illustration-social-influencer-concept-
vector-design.html
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. Glas in zagovornistvo zaposlenih v gradbeni industriji

5. Digitalni vplivnezi med vasSimi zaposlenimi

Vplivnezi ne delijo samo vsebine, ki jo posredujete T ————————
zagovornikom, ampak ustvarjajo lastno vsebino. So proaktivni
pri Sirjenju svoje mreze.

Potencial za vplivneza je v mnogih zaposlenih, vendar ga je
treba razvijati in spodbujati.

Ustvarite lahko program za zrelost druzbenih medijev vasih B o ——
zagovornikov in zagotovite, da je v vasem podjetju vedno Q g g st
vplivhez, ki promovira vaso blagovno znamko. Uporablja se ) .

lahko tudi za blagovno znamko vasega delodajalca. i Level of sockal activit High

Vir: https://www.tribalimpact.com/blog/employee-advocacy-and-
influencer-marketing



https://www.tribalimpact.com/blog/employee-advocacy-and-influencer-marketing
https://www.tribalimpact.com/blog/employee-advocacy-and-influencer-marketing
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6. Primeri in Studije primerov
Mathieu je preve¢ ambiciozen; uziva v delu pri podjetju VINCI.

Primer kampanje VINCI* Bodi, kar si za glas in
zagovornistvo zaposlenih.

* Vsebuje 5 kratkih filmov z naslovi: Prevec
ambiciozen/-a? Prevec ustvarjalen/-a? m .‘
Prevec drzen/-a? Prevec radoveden/-a? l

Prevec predan/-a? Q t &

* ,Pripodjetju VINCI boste imeli veliko ﬁM .{ T‘LQ u S

priloznosti, da izrazite svojo ustvarjalnost,
svojo radovednost, svojo drznost, svojo
ambicioznost, svojo predanost.”

*VINCI je vodilno podjetje v svetu na podrocju koncesij, energetike in
gradbenistva, ki deluje v skoraj 120 drzavah. Lokacija: Francija.

Vir: https://www.youtube.com/watch?v=LCzKiw4dTCQo



https://www.youtube.com/watch?v=LCzKiw4TCQo
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I1l. Nagrajevanje in priznavanje zaposlenih

1. Razumevanje in razvijanje kulture podjetja

Kultura podjetja je skupek vrednot in praks, ki
predstavljajo standarde obnasSanja v podjetju. Vsako
podjetje ima kulturo in najbolje je, Ce je naCrtovana in
stratesko razvita tako, da podpira dobro delovno okolje
in produktivnost podjetja.

Dobra kultura podjetja se kaze kot:

* Veselje do dela in vecja produktivnost.

* |zboljsa se blagovna znamka podjetja.

* Dobro definirani cilji.

e Razvoj zaposlenih.

* Lazje zaposlovanje in poveCano zadrZzevanje
zaposlenih.
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I1l. Nagrajevanje in priznavanje zaposlenih

2. Gojenje mocne kulture gradbenistva

Ko postavljate kulturo svojega podjetja, dolocCite svojo
vizijo in vrednote. Razmislite o:

* varnosti

* raznolikosti in vkljucujocem delovno okolje

*  razvoju zaposlenih

* mentorstvu

 ESG (okolje, druzba in upravljanje)

Pritegnite vsakega zaposlenega, da zivi vizijo in

vrednote podjetja. Prepoznajte in nagradite njihov Vir: https://depositphotos.com/127295332/stock-
trud. illustration-business-concept-boss-talking-about.html



https://depositphotos.com/127295332/stock-illustration-business-concept-boss-talking-about.html
https://depositphotos.com/127295332/stock-illustration-business-concept-boss-talking-about.html
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I1l. Nagrajevanije in priznavanje zaposlenih

3. Programske platforme za prepoznavanje zaposlenih in programi nagrajevanja

Zakaj je priznanje zaposlenih pomembno?

Pomemben del kulture podjetja je, da se vasi
zaposleni pocutijo cenjene. Poskrbite, da
bodo njihova prizadevanja prepoznana.

Obstajajo Stevilne programske resitve za
prepoznavanje zaposlenih, ki so zasnovane
tako, da pomagajo vodstvu in sodelavcem, da
pokazejo svojo hvaleznost zaposlenim.

Vir: https://www.youtube.com/watch?v=tJZcIXzZFQg

Vir: https://snacknation.com/blog/employee-recognition-software/



https://snacknation.com/blog/employee-recognition-software/
https://www.youtube.com/watch?v=tJZcIXzZFQg
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I1l. Nagrajevanje in priznavanje zaposlenih

4. Employee engagement software

o y =y
Employee engagement is the extent to which employees R = Ve x

are personally involved in the success of the company. Lk *
Engaged employees work harder, are more productive, and “
are more likely to stay in the company for the long term.

Q san

Employee engagement software helps companies e e m—
understand their workplace satisfaction. A good employee o
management software offers functionalities to improve job
satisfaction, like:

e Collecting employee feedback

e Performance management

e Setting and tracking goals

 Employee recognition

 Employee satisfaction

Source: https://alayagood.com/guide/employee-engagement/software/



https://alayagood.com/guide/employee-engagement/software/
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5. Primeri in Studije primerov

Ali poznate ameriski nacionalni dan
priznanja zaposlenih?

Zalozba Workman Publishing (ZDA) je leta
1995 uvedla nacionalni dan hvaleznosti
zaposlenih. 3. marec opominja vodje, da so
trdni odnosi med delodajalcem in zaposlenimi
v srediSCu vsakega resnicno uspesnega
podjetja.

Primer kratkega filma kot zahvala zaposlenim v
gradbenem podjetju ob dnevu hvaleznosti
zaposlenih 2022.

Vir: https://www.youtube.com/watch?v=05fXg44QQal



https://www.youtube.com/watch?v=05fXq44QQaI
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IV. Orodja za usposobljenost in ocenjevanje za zaposlene in delodajalce v gradbenistvu

1. Ocena usposobljenosti

5 Competency Data
Ena najpomembnejsih lastnosti vsake organizacije je raven is obtained by

usposobljenosti razliénih ¢lanov ekipe. Vsako ekipo sestavljajo
posamezniki, ki zdruzZujejo svoje znanje in vescine, da opravijo

continual monitoring &

delo, potrebno za doseganje zadanih ciljev. Cilj ocenjevanja recording of
kompetenc je prepoznati tezave z uspesSnostjo zaposlenih in
izkoristiti vse razpolozljive kompetence zaposlenega ali ekipe. Significant Observation of

Incidents Behaviors

Ocena kompetenc je ocena sposobnosti posameznika glede na

zahteve njegovega delovnega mesta. Meri, kako (vedenje) Behaviors exhibited m
nekdo pocne kaj (naloga ali spretnost). Posameznikova raven
usposobljenosti se nato primerja s ciljno ravnjo, pri ¢emer se

-

opredelijo vrzeli v kompetencah ali ves¢inah za vsako nalogo in Negative
vescino.

achieved

Vir: http://www.free-management-ebooks.com/news/measuring-competencies/



http://www.free-management-ebooks.com/news/measuring-competencies/
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IV. Orodja za usposobljenost in ocenjevanje za zaposlene in delodajalce v gradbenistvu

2. Usposobljenost

=.
Usposobljenost: - i ——— mlm o
. ¥ y . e g S e = 1 ST 8
Koncept, povezan z osebo, ki se nanasa na razseznosti NS my lwﬁﬂgﬂﬁamm wimmet S WNIUL: = = 3 Ines
vedenja, ki stojijo za kompetentnim izvajalcem. IO I “?E"ém gm&ag = SR mmf” il =
CALEILATNE SE &
ca <0 g 2= B2 GOMPETENGY:
Pristojnost: =“E0MM"NIWM“KH AAR
Koncept, povezan z delom, ki se nanasa na podrocja “M”SEWEEE'EU'EE"Z ,_ é’é
dela, na katerih je oseba kompetentna. E‘“fﬁ?&%ﬁms ] %
gg B o 18
mﬂm gm.'m=
Kompetence: gt g BLITY GNERAL mﬁﬂfsmmmm i ﬂ%{”ﬁi
Pogosto kombinacija usposobljenosti in pristojnosti. — o~
-
—

Source: http://www.free-management-ebooks.com/news/measuring-competencies/



http://www.free-management-ebooks.com/news/measuring-competencies/
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IV. Orodja za usposobljenost in ocenjevanje za zaposlene in delodajalce v gradbenistvu

3. Usposobljenost in orodja za ocenjevanje

Team member name:
Assessor:
Date of Assessment:

ND AC C HC E

Orodje za ocenjevanje na podlagi kompetenc je

e Lo eV . . ; Provides clear and
programska oprema ali fizicni postopek za ocenjevanje confident directions
ravni usposobljenosti osebe in prepoznavanje Develops individual and

m objectives

razvojnih potreb.

Conducts regular
one-on-one check-ins
with team members

Ta orodja lahko obsegajo vse od osnovnih vprasalnikov Develops plans aligned to
. . . . . the compan l
za samoocenjevanje do sofisticirane programske cremmemeee
. . . Obtains and manages
opreme, ki lahko med drugim prepozna vrzeli v resources to achieve

planned outcomes

kompetencah v skupini ljudi.

Needs Development
Approaching Competence

Competent
Highly Competent
Exceptional

Vir: https://www.cognology.com.au/learning_center/competency-assessment-

template-form/



https://www.cognology.com.au/learning_center/competency-assessment-template-form/
https://www.cognology.com.au/learning_center/competency-assessment-template-form/
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IV. Orodja za usposobljenost in ocenjevanje za zaposlene in delodajalce v gradbenistvu

4. Prednosti

Z uvedbo ocenjevalnih procesov lahko organizacije , :
establish learning outcomes

merijo kriticne kompetence in sprejmejo ukrepe za B [ e e e
obravnavo podrocij, ki potrebujejo razvoj. web application development
Workforce planningHR Policies
: : : : /" Develop leader support materials
Ocenlevanle na pOdIagl kompetenc Iahko. ‘hl’/mxes dance beupts while one songpe‘r?ds and another begins
o pomagajo pri procesu zaposlovanja’ ‘ Develop tests to measure student knowledg
.. . . Actively listens . —=
* razkrije razvojne potrebe, ki so povezane z delom, speaks clen%'llg L —
 podpre nenehne izboljsave, {—-
e poveca zadovoljstvo pri delu. ™

Vir: https://www.cognology.com.au/learning center/easy-guide-competency-

based-assessment/



https://www.cognology.com.au/learning_center/easy-guide-competency-based-assessment/
https://www.cognology.com.au/learning_center/easy-guide-competency-based-assessment/
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5. Orodja za digitalno usposobljenost in ocenjevanje

Prednosti uporabe programske opreme v primerjavi s pristopom
papir in svincnik so Stevilne:

* Postopek ocenjevanja kompetenc je avtomatiziran, kar izboljsa
pravocasnost in doslednost ocen.

e Vsak kontrolni seznam za oceno kompetenc se vzdrzuje, dokler
ga potrebujete, in je dostopen, ko to zahtevajo vodje ali
revizorji.

* Orodje je nediskriminatorno in dosledno za vse zaposlene ter
spodbuja posteno in pravicno ocenjevanje.

e Zaposleni lahko dostopa do svojih ocen, ko jih potrebuje, saj
spremljajo njihove cilje in razvoj skozi vse leto, kar jim pomaga,
da ostanejo osredotoceni na rast.

Vir: Competency and Assessment Tools | TalentGuard

Check your digital skills level
Why digital skills?

?
More than L

of jobs in the EU need
digital skills

Identify new skills you need and be prepared
for the latest job market trends

Get your result with
Complete a ot
a description of your

questionnaire — level of digital skills

Get course suggestions

Record skills on E?/ on how to improve

SERIBIRH S rCY your digital skills

s °
Gain new digital skills L2 Explore learning
to prepared for job b paths to achieve
market needs specific goals

Explore your skills on EUROPASS
**i;* :

Test the level of  Understand your
your digital skills lls

Create your Europass
Www.europass.eu & curopass

https://digital-skills-iobs.europa.eu/en/digital-skills-assessment


https://www.talentguard.com/competency-and-assessment-tools
https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/digital-skills-assessment
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IV. Orodja za usposobljenost in ocenjevanje za zaposlene in delodajalce v gradbenistvu

6. Uporabljene metode ocenjevanja usposobljenosti

Metode za ocenjevanje usposobljenosti segajo od preprostih
samoocen do podrobnih pristopov, ki vodijo v formalno
certificiranje.

Center za ocenjevanje in razvoj

360 stopinjska povratna informacija
lgranje vlog

Studija primera

Strukturirane izkusnje
Simulacije
Poslovne igre

Source:

Vir: https://www.cognology.com.au/learning_center/easy-guide-competency-
based-assessment/



https://www.slideshare.net/tsivasankaran/competency-presentation
https://www.cognology.com.au/learning_center/easy-guide-competency-based-assessment/
https://www.cognology.com.au/learning_center/easy-guide-competency-based-assessment/

g DIgI_CVET - &?E:ﬁ::i:x Union
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7. VkljuCevanje usposobljenosti v proces ocenjevanja uspesnosti zaposlenih

Kako lahko uporabite svoj kompetencni model za
strukturiran pogovor s svojimi zaposlenimi?

* Pojasnite pricakovanja: Organizirajte sreanje na zacCetku
obdobja pregleda, na katerem natancno pojasnite, kaj se Effect of competencies on performance
pricakuje od vasSih zaposlenih glede na kompetencni
model in opisite, kako bodo ocenjeni.

* Spodbujajte pripravo: Spodbudite svoje zaposlene, naj se
pripravijo. Lahko opisejo dosezke ali primere, ki so
specificni za vas model usposobljenosti.

* Deliver based on the model: Med ocenjevanjem sledite
kompetenénemu modelu in ga uporabiti za ustvarjanje
lastnega modela ocenjevanja.

 OpisSite naslednje korake: Ko obravnavate uspesnost
zaposlenega, je odlicen Cas za zastavljanje ciljev, tako za
uspesne in tiste zaposlene, ki potrebujejo vec dela. Vir: https://www.ispatguru.com/role-of-employee-competency-on-performance/



https://www.ispatguru.com/role-of-employee-competency-on-performance/
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8. Odkrivanje genialnosti zaposlenih

Sest vrst delovnega genija

Patrick Lencioni, avtor nekaterih najbolj prodajanih
poslovnih knjig vseh €asov, pojasnjuje »Sest vrst THE SIX GENIUSES DEFINED

delovnega genija«. Odgovori, zakaj nekatere ekipe N, WONDER DISCERNMENT ENABLEMENT
uspejo in nekatere ne, in kako dejansko deluje "
doseganje Cesar koli v organizaciji.

"Je orodje za ocenjevanje in analizo
posameznika, ki Zeli razumeti svoje naravne ' -

. oo . o . oo INVENTION GALVANIZING TENACITY
darove, ki mu jih je dal Bog, svoj delovni genij,

stvari, v katerih je odlicen in jih rad pocne, od THEGENIUSOF  THEGENIUSOF  THEGENIUSOF  THEGENMIUSOF  THEGENIUSOF  THE GENIUSOF
WONDER INVENTION DISCERNMENT ~ GALVANIZING ENABLEMENT  TENACITY

katerih dobivajo energijo in Veselje’ " pojasnjuje Frinauralgﬁtr Pu:arna'FJral;.jrfE-:uf The natJr.aIi.ijt The natural gift of ITh?n.arJr.a_Iﬂgrft

rallying, inspiring

Lencioni. "V idealnem primeru bi morali kR L S
porabiti ¢im vec casa za te stvari."

] dEiv
Situation.

Vir: https://chiefexecutive.net/patrick-lencioni-exclusive-discover-your-teams-

genius/



https://chiefexecutive.net/patrick-lencioni-exclusive-discover-your-teams-genius/
https://chiefexecutive.net/patrick-lencioni-exclusive-discover-your-teams-genius/
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9. Primer in Studija primera:

Assign

Project v . 5
o Tatent t Management101 | Q Nasa programska oprema za ocenjevanje
alen s5ess5men Pending . . .
o e — talentov ponuja orodja za kompetence in
Know exactly what your people | Communicstion

can do ocenjevanje, ki jih potrebujete za uvedbo
prilagojenih ocen na delovhem mestu. Meri

Deploy tailored job-based assessmeants that measure the skills most relevant -
e e o o s ) oty et s o et Jomri M - vescine, ki so najbolj pomembne za viogo
Plen heruture devetopment E— : zaposlenega, glede na karierne cilje v
T podjetju. Naucite se, kaj tocno zmorejo vasi
zaposleni, da boste lahko vi (in oni) zdaj

L B R R

uporabili svoje talente in nacrtovali prihodniji
razvoj.«

Vir:



https://www.talentguard.com/competency-and-assessment-tools
https://www.talentguard.com/preview
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